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我 此 次 到 东北 检查 工作 ， 近 40 天 ， 走 了 沈阳 、 贰 山 、 大 连 、 抚 顺 、 长 春 、 吉 林 、 
哈尔滨 等 7 个 工业 城市 ， 除 为 了 学 习 一 点 生产 知识 参观 了 38 个 厂矿 和 6 个 基本 建设 工地 
以 外 ， 主 要 的 作 了 一 些 关 于 公安 工作 的 考察 ， 尤 着 重 对 经 济 保 卫 工 作 的 考察 。 


东北 公安 部 门 在 党 委 领 导 、 和 群众 支持 下 ， 作 了 很 好 的 工作 ， 贯 彻 了 中 央 的 指示 ， 因 
而 东北 的 镇 反 是 彻底 的 ， 农 村 尤为 彻底 。 我 找 过 三 个 县 公安 局 的 干部 (每 县 都 有 县 、 区 、 
乡 三 级 干部 ) 谈话 ， 从 他 们 所 反映 的 情况 看 来 ， 反 革命 在 农村 的 阵地 被 我 们 完全 挤 掉 了 。 
对 于 反革命 分 子 的 家 属 和 被 管制 分 子 的 教育 改造 工作 ， 也 做 得 较 好 。 可 以 这 样 说 : 像 东 北 
这 样 的 农村 ， 只 要 我 们 不 犯 大 错误 ， 反 革命 要 想 揭 什么 大 一 点 的 乱 子 ， 一 般 是 揭 不 起 来 
的 。 


城市 情况 则 不 同 。 五 个 方面 的 反革命 ， 在 城市 虽 也 打 得 较 彻 底 ， 但 还 有 一 些 残余 ， 
尤其 从 外 地 逃 去 的 反革命 分 子 ， 还 有 一 个 不 小 的 数目 。 躲 藏 在 城市 的 特别 是 躲藏 在 经 济 系 
统 和 文教 系统 ， 和 被 敌人 派遣 进来 或 原来 就 与 敌人 有 联系 的 一 切 伪装 起 来 、 隐 蔽 下 来 的 反 划 
命 、 特 务 和 间谍 ， 他 们 的 主要 活动 阵地 也 在 城市 ， 也 在 我 们 的 经 济 系统 和 文教 系统 。 可 以 
看 到 今后 同 敌人 的 斗争 ， 就 地 区 上 说 ， 主 要 的 已 经 不 在 农村 而 在 城市 ， 同 我 们 作 斗 争 的 敌 
人 ， 主 要 的 已 不 再 是 五 个 方面 较为 暴露 的 反革命 ， 而 是 隐蔽 下 来 、 伪 装 起 来 和 被 敌人 不 断 
派 中 进来 的 间 读 和 特务 。 因 为 这 种 敌人 较 之 五 个 方面 较为 暴露 的 反革命 是 更 为 历 害 的 反 昔 
命 ， 所 以 同 这 种 敌人 作 斗 争 ， 不 能 仅 赁 己 有 的 一 些 办 法 ， 而 必须 加 上 一 套 严 密 的 侦察 工作 
的 办 法 ， 才 能 打 中 敌人 的 要 害 。 这 些 就 是 今天 公安 工作 的 关键 所 在 。 在 东北 和 同 东 北 相 类 
似 的 地 区 是 如 此 ， 在 全 国 大 部 分 地 区 ， 今 天 的 情况 虽 不 完全 一 样 ， 但 巧 亦 很 快 地 会 变 得 大 
体 上 如 此 。 公 安 工作 如 果 不 能 突破 这 个 关键 ， 是 不 能 前 进 的 ， 也 是 不 能 保卫 国家 的 建设 
的 。 但 我 们 的 公安 工作 都 还 没有 突破 这 个 关键。 

就 东北 的 情况 来 看 ， 公 安 机 关 对 五 个 方面 较为 暴露 的 反革命 分 子 ， 比 较 善于 对 付 ， 
但 由 于 侦察 工作 的 薄弱 ， 不 善于 对 付 比 较 历 害 的 敌人 。 许 多 城市 和 厂矿、 文教 部 门 ， 赁 印 
象 、 凭 估计， 知道 确 有 混入 和 隐藏 的 反革命 分 子 ， 但 具体 的 反革命 分 子 则 始终 很 少 找 出 来 
或 找 不 出 来 。 我 们 的 专业 侦察 部 门 ， 不 是 掌握 与 进行 侦察 的 专案 很 少 ， 就 是 已 经 进行 侦察 
的 专案 进展 很 慢 ， 长 期 侦察 ， 长 期 不 能 解决 问题 。 破 坏事 故 很 多 ， 但 哪些 属于 反革命 性 质 
的 有 意 破 坏 ? 失 密 、 泄 密 很 多 ， 但 哪些 属于 反革命 性 质 的 盗窃 机 密 ? 我 们 的 公安 部 门 不 是 
长 期 分 不 清 问 题 的 性 质 ， 就 是 长 期 找 不 出 进行 破坏 的 人 。 有 些 反革命 分 子 大 胆 进行 反革命 
烛 动 或 涂写 反革命 标语 ， 对 于 这 样 的 反革命 活动 ， 我 们 也 大 都 是 查 不 到 着 沙 的 。 至 于 那些 
现在 不 进行 活动 或 很 少 进行 活动 ， 或 只 进行 搜集 我 们 的 情报 活动 ， 企 图 长 期 潜伏 下 来 的 特 
务 、 间 谍 ， 我 们 就 更 少 办 法 去 对 付 他 们 或 发 现 他 们 了 。 


我 们 侦察 工作 薄弱 的 原因 ， 主 要 的 是 我 们 还 没有 一 批 熟练 的 侦察 干部 ， 已 有 的 干部 
既 缺 乏 知识 也 很 少 经 验 。 对 于 侦察 工作 所 必须 采取 的 手段 ， 特 别 是 某 些 高 级 的 侦察 手段 ， 
有 许多 还 没有 建设 起 来 ;已 经 采取 了 的 一 些 手 段 ， 还 不 善于 运用 ， 经 常 出 乱 子 ， 不 仅 惊动 
了 敌人 ， 而 且 造 成 了 不 好 的 影响 。 过 去 我 们 集中 精力 摘 运 动 ， 在 党 委 的 领导 下 实行 全 党 动 
员 、 和 群众 动员 ， 是 完全 必要 的 ， 不 如 此 就 不 能 搞 掉 这 样 大 量 的 五 个 方面 的 反革命 。 但 是 没 
有 随 着 运动 的 趋势 ， 适 时 注意 加 强 同 隐蔽 反革命 作 斗 争 的 侦察 工作 ， 则 是 一 大 缺点 。 侦 察 
工作 的 问题 ， 固 然 我 们 很 早 就 提出 来 了 ， 但 是 只 有 领导 机 关 的 一 般 号 召 ， 缺 乏 具体 的 措 
施 。 我 们 的 干部 学 会 了 也 习惯 于 对 付 五 个 方面 较为 暴露 的 反革命 的 一 套 ， 却 没有 学 会 对 付 
隐蔽 的 比较 厉害 的 反革命 的 一 套 ， 这 对 于 适应 今后 的 斗争 要 求 ， 就 感到 大 大 不 够 了 。 根 据 
在 东北 考察 工作 中 同一 些 同志 的 研究 ， 对 于 如 何 具 体 加 强 侦察 工作 的 问题 ， 有 以 下 解决 意 
见 : 


(一 ) 高 级 公安 部 门 应 当 在 实事 求 是 、 精 心计 划 的 原则 下 ， 努 力 于 高 级 侦察 手段 的 
建设 。 组 织 必须 而 又 可 能 的 统一 对 敌 斗 争 ， 加 强 秘 密 斗 争 中 的 联系 等 工作 的 建设 和 技术 建 


设 。 


(二 ) 必须 从 认真 的 、 切 实 的 调查 研究 工作 中 去 发 现 专案 和 选 定 专案 进行 侦察 。 从 
东北 现 有 专案 来 看 ， 数 量 还 不 算 太 少 ， 但 质量 则 很 低 ， 而 且 分 布 很 不 平衡 ， 有 些 城市 多 几 
个 ， 有 的 城市 则 少 得 可 怜 ， 经 济 部 门 更 少 。 专 案 很 少 的 原因 ， 不 是 没有 专案 ， 而 是 没有 从 
调查 研究 中 去 发 现 专案 。 有 些 地 方 把 调查 研究 割裂 ， 只 有 调查 没有 研究 ， 把 许多 有 价值 的 
材料 埋没 了 。 旅 大 市 敌情 很 严重 ， 但 他 们 只 有 几 个 专案 ， 而 且 都 不 像 专案 的 样子 ， 我 们 帮 
助 他 们 把 他 们 已 经 占有 的 材料 的 一 部 分 拿 出 来 一 摆 ， 就 重新 选 定 了 一 批 必须 进行 侦察 的 专 
实 


未 。 


(三 ) 要 加 强 领 导 ， 加 强 秘密 力量 和 严守 秘密 的 工作 ， 去 推动 专案 的 发 展 。 我 们 现 
在 已 有 的 若干 专案 ， 长 期 不 能 解决 问题 ， 有 的 拖 了 一 两 年 毫 无 结果 ， 既 浪费 时 间 ， 又 挫伤 
干部 的 积极 性 。 主 要 原因 是 领导 不 力 ， 专 门 工 作 不 力 和 不 守 秘密 。 所 请 领导 不 力 ， 就 是 领 
导 干 部 不 亲自 动手 ， 没 有 具体 领导 ， 只 交代 任务 ， 不 交代 办 法 ; 领导 干部 自己 没有 办 法 ， 
但 不 知道 从 群众 中 、 从 实践 中 、 从 对 每 一 个 具体 情况 的 具体 分 析 和 具体 研究 中 去 寻找 办 
法 。 所 谓 专门 工作 不 力 ， 就 是 进行 侦察 的 人 员 ， 只 能 与 被 侦察 的 对 象 取得 一 般 的 关系 ， 只 
能 取得 一 些 日 常生 活 琐 琐碎 碎 的 材料 ， 不 能 取得 被 侦察 对 象 的 信任 ， 因 而 就 不 能 取得 被 侦 
察 对 象 的 真实 情况 和 看 出 他 的 灵魂 所 在 。 所 谓 不 守 秘 密 ， 就 是 随便 暴露 意图 ， 粗 心 大 意 ， 
惊动 敌人 ， 东 北 有 好 几 件 重 要 案子 就 是 这 样 被 破坏 了 。 

《四 ) 有 相当 多 的 专案 ， 敌 人 尚 在 国外 准备 潜入 ， 但 已 被 我 友 觉 。 对 于 这 样 的 专 
案 ， 如 果 办 好 ， 会 给 侦察 工作 带 来 很 大 好 处 。 沈 阳 、 长 春 已 注意 这 样 做 了 ， 虽 有 一 两 件 做 
得 不 算 好 ， 但 一 般 地 做 得 还 好 ， 因 此 他 们 就 比较 明了 政情， 侦察 工作 就 处 在 比较 主动 的 地 
位 。 旅 大 不 会 做 ， 其 情况 就 与 长 春 、 沈 阳 相 反 。 己 提醒 旅 大 要 他 们 学 会 做 。 

(五 ) 要 改善 我 们 的 秘密 力量 建设 ， 因 为 他 们 是 侦察 工作 的 主要 手段 之 一 。 秘 密 力 
量 中 有 各 种 各 色 的 人 物 ， 因 而 也 就 必然 有 各 种 各 色 的 思想 意识 和 各 种 各 色 的 生活 习惯 。 因 
此 ， 我 们 接触 和 管理 秘密 力量 的 干部 ， 必 须 随 时 提高 警惕 ， 保 持 清醒 的 头脑 ， 以 免 为 一 些 
普 误 的 东西 、 反 动 的 东西 所 影响 、 所 腐蚀 。 


关于 经 济 保卫 工作 ， 根 据 我 的 考察 和 研究 ， 认 为 ; 

《一 ) 广 矿 中 原 有 的 保卫 科 《〈 股 ) 的 组 织 ， 应 当 继 续 存 在 ， 公 开 性 、 群 众 性 的 保卫 
工作 必须 继续 保持 。 以 为 只 依靠 秘密 的 侦察 工作 不 必 再 有 公开 性 的 工作 ， 因 而 保卫 科 
《 股 〉 的 组 织 应 予 撤消 的 想法 ， 是 不 切实 际 的 。 因 为 如 果 这 样 办 ， 我 们 的 侦察 工作 就 将 脱 
离 生 产 ， 脱 离 广 矿 中 的 工人 群众 ， 也 脱离 三 矿 中 党 政工 作 的 支持 和 配合 ， 那 是 一 定做 不 好 
的 。 


(二 ) 省 、 大 区 和 中 央 一 级 的 公安 领导 部 门 ， 必 须 依 情况 直接 管理 几 个 重要 厂矿 的 
保卫 工作 ， 以 便 发 现 问 题 ， 取 得 经 验 ， 加 强 对 经 济 保卫 的 领导 。 

(三 ) 基本 建设 中 的 保卫 工作 ， 应 执行 业已 确定 的 工作 方针 ， 即 公开 性 、 群 众 性 的 
保卫 工作 和 秘密 的 侦察 工作 同时 并 重 的 工作 方针 。 但 在 侦察 工作 没有 建立 起 来 以 前 ， 在 施 
工 现 场 的 主要 依靠 不 是 侦察 工作 而 是 公开 性 、 群 众 性 的 保卫 工作 ， 是 严密 工作 中 的 责任 
制 ， 是 对 于 要 害 部 位 的 武装 看 守 等 等 。 因 为 这 样 办 ， 虽 暂时 不 能 侦察 发 现 混入 基本 建设 部 
门 中 的 反革命 分 子 ， 但 也 不 给 反革命 分 子 以 破坏 的 机 会 。 鞍 山 等 地 有 好 几 个 复杂 而 又 重要 
的 工程 ， 一 般 的 没有 出 什么 大 乱 子 ， 工 程 质量 一 般 地 合乎 标准 ， 保 卫 工 作 上 的 一 条 主要 经 
验 就 是 如 此 。 

《四 ) 关于 生产 事故 的 追查 ， 既 须 是 谨慎 态度 ， 又 须 是 严肃 态度 。 就 我 们 到 过 的 厂 
矿 观 察 所 得 ， 事 故 确实 多 得 惊人 ， 有 些 事故 给 国家 造成 了 惊人 的 损失 。 由 于 我 们 目前 技术 
落后 ， 知 识 缺 乏 ， 在 这 建设 刚刚 开始 的 时 候 ， 有 些 事故 确实 难于 避免 ， 因 而 不 能 不 问 有 具体 
情况 统统 奶 究 ， 这 就 是 谨慎 态度 。 但 有 些 事故 确 系 明显 的 破坏 ， 必 须 予 以 追究 ， 依 法 处 
里 ， 对 少数 严重 的 破坏 分 子 ， 则 必须 妃 究 刑事 责任 ， 这 就 是 严肃 态度 。 不 如 此 ， 就 不 能 给 
破坏 分 子 以 应 有 惩戒 ， 我 们 的 生产 秩序 也 永远 建立 不 起 来 。 


ea 


此 外 对 于 东北 公安 机 关 的 政治 状况 、 干 部 状况 ， 我 也 作 了 一 些 考察 。 东 北 公安 机 关 
的 政治 状况 是 比较 好 的 。 同 我 接触 的 几 个 党 委 反 映 ， 公 安 机 关 与 党 委 的 关系 是 正常 的 。 东 
北 公 安 机 关 在 镇 反 运 动 中 对 敌人 的 打击 是 准 的 也 是 狠 的 ， 对 于 政策 的 掌握 也 是 比较 稳 的 ， 
没有 发 生 过 大 的 偏差 和 错误 。 东 北城 市 的 警察 ， 据 我 向 一 些 公安 分 局 长 、 派 出 所 长 、 和 警察 
的 调查 来 看 ， 数 量 尚 少 ， 执 勤 很 多 ， 待 遇 不 及 一 个 普通 工人 ， 再 加 上 没有 劳保 、 奖 金 ， 就 
显得 更 低 了 ， 因 而 有 一 种 相当 多 的 不 安心 工作 的 情绪 。 公 安 干部 中 也 还 有 一 些 类 似 的 问 
题 ， 为 了 专业 化 ， 有 些 干 部 历史 较 久 ， 能 力 较 强 ， 但 比 之 于 旁 的 部 门 ， 评 级 和 待遇 一 般 都 
偏 低 。8 小 时 工作 制 ， 公 安 部 门 的 许多 干部 无 法 实行 ， 有 些 干部 还 需 日 日 夜 夜 工作 ， 因 而 
很 多 干部 生 了 病 ， 而 且 一 般 的 医药 保健 很 差 。 这 些 情况 都 很 值得 注意 。 但 东北 情况 同 劳 的 
地 方 比 较 起 来 ， 不 仅 不 是 差 的 ， 八 人 还 是 好 的 。 中 央 公 安 部 对 于 上 述 问题 准备 好 好 研究 一 
下 并 提出 适当 的 解决 意见 。 全 国 胜利 后 将 近 4 年 的 斗争 ， 我 们 确实 成 长 了 很 大 一 批 初级 的 
公安 和 干部， 这些 干 部 需要 领导 也 需要 很 好 的 教育 。 因 此 ， 切 实 抓紧 对 于 干部 的 训练 ， 提 高 
干部 的 政治 、 政 策 和 业务 水 平 ， 已 成 为 各 级 公安 领导 机 关 今 后 的 一 项 严重 任务 。 


